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531. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 13924

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Godkendt.
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532. Hgring om effektiviseringsforslag
Dok.nr.: 13992

Sagsid.: 16/7087

Initialer: thpe

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for Social og Sundhed aftalte pa mgde den 14. marts at sende en raekke forslag
om effektiviseringer i hgring i Aldreradet og i Faelles-MED for Social og Sundhed.
Forslagene vedrgrer hjemmeplejen og plejecentrene. Fra mgdet udsendes ogsa forslag
om omlaagninger i hjemmeplejens og sygeplejens nattevagter. Oplaag om dette udsendes
i sagsfremstilling specifikt om dette.

Udover disse forslag arbejdes der med forslag til effektiviseringer pa Traening og
Rehabilitering. Udvalget for Social og Sundhed forventer pa mgdet i april at sende forslag
om dette omrade i hgring.

Baggrunden for forslagene om effektiviseringer er, at der i udvalgets budget for 2017 er
indarbejdet reduktioner pa 5,6 mio. kr., samt at det ved indgdelse af samarbejdet med
konsulentfirma om gennemgang af zldre- og sundhedsomradet er besluttet, at der skal
findes forslag til effektiviseringer pa 11-14 mio. kr.

Beslutningen skal ogsa ses i lyset af, at der i 2018 kan forventes krav om yderligere
reduktioner i budgettet.

Der legges op til, at udgifterne i hjemmeplejen reduceres med, hvad der svarer til en
arsvirkning pa 1 mio. kr. Det kan ske ved at reducere afregningsprisen til den
kommunale hjemmepleje. Det foresl|ds, at eendringen gennemfgres med virkning fra 1.
maj. Den gkonomiske effekt i 2017 bliver sdledes 667.000 kr.

Som en fglge af samarbejdet med konsulentfirmaet har hjemmeplejen faet bedre
veerktgjer til fremadrettet planlaagning af medarbejdernes fremmgde. Selv om der
allerede er en meget hgj produktivitet - malt som den del af medarbejdernes tid, der
bruges ansigt-til-ansigt med hjemmehjzaelpsmodtagerne - er vurderingen, at det vil veere
muligt at reducere afregningen med 1 mio. kr. pd arsbasis. Vurderingen bygger ogsa pa,
at der er et - omend beskedent — overskud i hjemmeplejevirksomhederne i de fgrste
méaneder af 2017.

Andringen i afregningsprisen har ikke konsekvenser for serviceniveauet for modtagere af
hjemmehjzelp.

P& plejecenteromradet laegges der op til, at der reduceres med 1,32 mio. i arsvirkning,
heraf reduceres de elleve kommunale plejecentre med 1,2 mio. og Blabjerg Pleje- og
Aktivitetscenter i Nr. Nebel, der drives af Danske Diakonhjem, med 0,12 mio. kr.

Den gkonomiske effekt slar igennem med virkning fra den 1. maj, og bliver derfor pa
880.000 kr. Det er forventningen, at aendringen primaert vil blive udmgntet som en
reduktion i Ignudgifter. Endringen indarbejdes i budgetterne for de kommunale
plejecentre i forbindelse med den organisationsaendring, der traeder i kraft 1. april.
Effekten overfor beboere vil blive forsggt begraenset ved at arbejde med effektiviseringer
af mgder mv.

Videre foreslds det, at dagcenterfunktionen pa plejehjem helt eller delvist konverteres til
klippekortsordningen. Der er afsat 2,9 mio. kr. til drift af dagcentre. Mélgruppen er
beboere pa plejehjem. Midlerne anvendes forskelligt pa forskellige plejehjem. Nogle
plejecentre driver dagcenterfunktioner. I andre plejehjem er midlerne anvendt til mere
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tid til plejepersonalet, som sa har ansvaret for at sgrge for, at der foregdr aktiviteter for
beboerne. Og nogle steder er der tale om en kombination.

Med den klippekortsordning, som indfgres for beboere pa plejecentre i 2017, tilfgres
Varde Kommune 3,3 mio. kr. pa rsbasis. Ordningen giver alle beboere ret til en halv
times selvvalgt aktivitet pr. uge sammen med personale. Beboere kan vaelge at laegge
klip sammen, s de kan bruges til feelles aktiviteter for de beboere, som lsegger klip ind i
en falles pulje.

Resultatet vil blive et hgjere serviceniveau for beboere, selv i en situation, hvor budgettet
til dagcentre fremover ikke matte vaere til radighed. Det skyldes dels, at der samlet set
tilferes 0,4 mio. kr. til omradet, dels at aktiviteter i hgjere grad end i dag bliver
tilrettelagt pa den enkelte beboers praemisser. Samtidigt vil det vaere muligt at
opretholde nogle af de veerdifulde feellesskabsbaserede aktiviteter, hvis beboerne gnsker
dette.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at de foresldede andringer bgr gennemfgres hurtigst
muligt for at sikre, at de besluttede reduktioner i budgettet for 2017 kan finansieres.
Videre er det forvaltningens vurdering, at reduktionerne kan gennemfgres uden
vaesentlig negativ betydning for serviceniveauet overfor brugerne og for medarbejdernes
arbejdsmiljg.

Retsgrundlag
Lov om Social Service

@konomi
En oversigt over den gkonomiske effekt af de tre forslag ses i tabellen nedenfor:

Mio. kr. Arsvirkning Effekt i 2017 Budget for
omradet

Hjemmeplejen -
reduktion i 1,00 0,67 116,8
afregningspris

Reduktion i budget

til plejecentre 1,32 0,88 185,3
Omlzegning af

dagcentre til 2,90 1,93

klippekort

I alt 5,22 3,48

I oversigten er der regnet med, at hele budgettet til dagcentre udgdr. Som naevnt i
sagsfremstillingen kan andre muligheder overvejes.
Effekten af gvrige forslag til effektiviseringer ses i bilag.

Det bemaerkes, at hvis vaesentlige dele af forslagene ikke gennemfgres, sa vil det blive

seerdeles vanskeligt at nd de ngdvendige reduktioner i forbruget i 2017, og som en fglge
heraf vil der opstd problemer med at overholde budgettet.
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Hgring
Sagen har veeret til hgring i Aldreradet og Faelles-MED for Social og Sundhed.

Aldreradet:

Aldreradet er tilfreds med, at der kommer en klippekortsordning, men man mener
fortsat, at det er vigtigt med aktiviteter pa plejecentrene, hvorfor Aldreradet anbefaler,
at man bibeholder de 2,9 mio.

Feelles-MED for Social og Sundhed:
Feelles-MED’s hgringssvar vil foreligge til udvalgsmgdet.

Bilag:

1 Aben Alternative beregninger af effektiviseringer 54581/17
2 Aben Forandring i Feellesskab - gkonomiske effekter - Forandring i 52066/17

feellesskab - marts 2017 - ver. 4.pptx

3 Aben Henvendelse fra Social og Sundhedsass. 62434/17
4 Aben Hgringssvar fra nattevagter - S3 er det igen de gamle.docx 65430/17
5 Aben Oplaeg om nye struktur i nattevagt 65431/17
6 Aben Hgringsvar vedrgrende fremtidig organisering af 65432/17

nattevagtsdaekningen[5351], samt effektiviseringsforslag pa
zldreomrédet. - Hgringsvar vedrgrende fremtidig organisering af
nattevagtsdaekningen[5351].docx

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at afregningsprisen til den kommunale hjemmepleje med virkning fra 1. maj reduceres
med et belgb svarende til en &rsvirkning pa 1 mio. kr. (667.000 kr. i 2017),

at der foretages en reduktion i plejecentrenes budget svarende til en arsvirkning pa 1,32
mio. kr. (880.000 kr. i 2017),

at der traeffes beslutning om stgrrelsen af det fremtidige budget til dagcentre i
forbindelse med, at klippekortsordningen for beboere pa plejecentre indfgres, og

at a&ndringerne gennemfgres med virkning fra 1. maj.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017

Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Udvalget besluttede,

e at afregningsprisen til den kommunale hjemmepleje med virkning fra 1. maj
reduceres med et belgb svarende til en arsvirkning pa 1 mio. kr. (667.000 kr. i
2017),

e at der foretages en reduktion i plejecentrenes budget svarende til en arsvirkning
pa 1,32 mio. kr. (880.000 kr. i 2017),

e at det fremtidige budget til dagcentre for beboere pa plejecentre reduceres fra 2,9
mio til 1,9 mio, s& det samlede budget inkl. klippekortsordningen samlet set bliver
pa 5,2 mio kr. om aret.

Andringerne gennemfgres med virkning fra 1. maj 2017.
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533. Fremtidig organisering af nattevagtsdaekningen
Dok.nr.: 13991

Sagsid.: 16/7087

Initialer: thpe

Aben sag

Sagsfremstilling

Under forstudiet blev der peget pd et gevinstpotentiale p& 1-2 millioner pd
nattevagtsdaekningen. Baggrunden var en hypotese om, at vi med bedre planlaegning pa
tvaers af faggrupper vil kunne skaere i nattevagtsdaekningen med 1-2 ruter. P&
nuveerende tidspunkt har vi i Varde Kommune 11 udekgrende nattevagter, heraf er to
sygeplejersker. De gkonomiske beregninger viser, at vi ved at fjerne en rute, vil kunne
spare 1,05 mio.

En arbejdsgruppe blev nedsat til at komme med et forslag til den fremtidige organisering.
Der viste sig hurtigt et billede af, at vi uden vaesentlige konsekvenser vil kunne fjerne et
nattevagtslag. Gruppen har arbejdet videre med et forslag til organisering af
nattevagterne, hvis der blev fjernet to nattevagtslag, og hvis der blev fjernet tre
nattevagtslag.

Rammer for arbejdet har vaeret, at

Planlaegningen af nattevagterne fremover skulle ske et sted, dvs. feelles
planlaegning.

112-forpligtelsen skal deekkes ind, ogsd om natten.

Der kunne arbejdes med model, hvor responstiden for ngdkald i seldreboligcentre
&ndres.

Plejecentre bidrager til den udekgrende nattevagtsdaekning efter ensartede kriterier.

Der ikke kommer til at ske afskedigelser som fglge af reduktioner i nattevagtslag.
Bergrte medarbejdere vil kunne flyttes til andre stillinger, som fglge af en stor
udskiftning af medarbejdere p& seldreomradet.

Arbejdsgruppen er ndet frem til folgende:
- Det foreslas at etablere to indmgdesteder for udekgrende personale - i Varde By

og Tistrup.

En feelles teamleder til planlaegning (ikke med ledelsesansvar), samt en faelles
kalenderplanlzegning med alle ruter.
- Flere assistenter bade ude og inde
Flere faste, sd vikarbureau kan undgas
- Feelles nattevagtsmgder - f.eks. 4 gange arligt

Fordelene ved oplaegget er:

- Bedre overblik over alle opgaver og mulighed for fleksible geografiske
justeringer.

- Mere feelles fokus pa opfglgning og vurdering af besgg - bedre overholdelse af
feelles serviceniveau.

- Bedre kultur med en “fzlles fglelse af, at vi lgfter i flok”, bade ved travlhed og
ved ngdkald.

- Bedre struktur pa advis, MedCom og fzelles borgerjournalleesning (nye visninger
laves).

Arbejdsgruppen vil efter udvalgsmgdet udarbejde en implementeringsplan for, hvordan
og hvorndr det nye oplaeg til nattevagtsdaekningen kan realiseres.
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Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering;

e at en reduktion med et nattevagtslag vil kunne ske uden serviceforringelser,

e at der pa kort sigt kan gennemfgres en reduktion med to nattevagtslag. Det vil
@ge responstiden pa ngdkald til maksimalt 45 min. I dag er sygeplejens
responstid maksimalt 45 min., mens den for hjemmeplejen er pa 30 min, - for
beboere i zldreboligcentre dog kun 20 min. Der vil stadig blive aflagt et
tryghedsbesg@g i aeldreboligcentre hver nat, og

e at en reduktion med tre nattevagtslag vil kunne ske inden for et halvt ar, nar der
er gjort erfaringer med driften af nattevagterne efter, der er sket en reduktion pa
to nattevagtslag.

Der er gennemfgrt en analyse baseret pa samtlige indgdende ngdkald i en periode pa tre
maneder. Analysen viser, at man inden for 30 min. kunne na frem til samtlige borgere,
der har aktiveret deres ngdkald. Det skal dog understreges, at der vil kunnen forekomme
situationer, hvor personalet ikke vil kunne na frem til kald fra nogle yderomrader inden
for 30 min.

Retsgrundlag
Sundhedsloven og Serviceloven

Okonomi

Det er beregnet, at der kan spares i alt 1,05 mio. kr. pr. nattevagtslag.

Ved reduktion med tre nattevagtslag bgr der afseettes et mindre belgb som buffer,
saledes at der i situationer med spidsbelastning kan saettes en ekstra rute ind.

Hgring
Forslaget har vaeret i hgring i £ldrerdd og Fzelles-MED for Social og Sundhed.

Aldreradet:

Aldreradet kan acceptere, at der skeeres 1 lag i nattevagtsdaekningen, da dette kan
begrundes i bedre planlagning.

Beskaering med 3 lag vil vaere en forringelse for borgerne. Der skal 0ogsa veere
opmaerksomhed pd arbejdspresset pa medarbejderne.

Feelles-MED for Social og Sundhed:
Hgringssvar fra Sygeplejen og Hjemmeplejen Midt fremsendes til sekretariatet.

Der er enighed om, at der penge at hente ved at reducere pa nattevagtsdaekningen.

Bekymringen gar pa hvor mange nattevagtslag, der kan skaeres vaek, uden at det far
konsekvenser for borgere, medarbejdere o.a.

Faelles-MED gnsker, at der arbejdes videre med en implementeringsplan, hvor der i fgrste
omgang reduceres med et lag, og reducering af efterfglgende lag efter en konkret

vurdering.

Bilag:

1 Aben Hjemmeplejens hgringssvar vedr. nattevagtsdaekning 63835/17
2 Aben Sygeplejens hgringssvar vedr. nattevagtsdaekning 63831/17

Side 1204



_| #S Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for Social og Sundhed 18-04-2017

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der arbejdes videre med en implementeringsplan, hvor nattevagterne inden for kort
tid reduceres med to lag, og

at der arbejdes videre med en implementeringsplan, hvor nattevagterne reduceres med
yderligere et lag inden for det naeste ar.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Udvalget er enige om, at der reduceres med et lag med virkning fra 1. juni 2017.
P& udvalgets naeste mgde far udvalget en detaljeret gennemgang af de foreslaede

besparelsesforslag. Forvaltningen kommer med forslag til endelig finansiering af
yderligere reduktioner.
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534. Besparelser Traening og Rehabilitering
Dok.nr.: 13859

Sagsid.: 17/3645

Initialer: math

Aben sag

Sagsfremstilling
Udvalget besluttede i november 2016, at firmaet Implement skulle foretage en analyse af
mulige effektiviseringspotentialer inden for traenings- og rehabiliteringsomradet - dvs.
- Treening efter Serviceloven § 86 stk. 1 og 2 - kommunal genoptraening efter
sygdom, som ikke har kraevet indlaeggelse, og vedligeholdelsestraening til
borgere, der ikke selv er i stand til at generhverve deres funktionsniveau, og
- Treening efter Sundhedslovens § 140 - traening efter en indlaeggelse, hvor
sygehusene sender en genoptraeningsplan - forkortet GOP.
Af sidstnaevnte gruppe varetager Traening og Rehabilitering kun opgaven for de
komplekse borgere, med den laveste funktionsevne, idet alle andre borgere med en
rimelig funktionsevne, tilbydes genoptraning hos privat leverandgr.

Implement udfgrte en forundersggelse, der viste, at 91% af al traening var individuel, og
at ATA-tiden var pa@ 37%, hvilket indikerede, at der var et potentiale for besparelse.

I forbindelse med Implements analyse af effektiviseringsmuligheder i Traening og
Rehabilitering er der arbejdet med fglgende indsatsomrader:
e Mere samtraening (hvor 1 terapeut skifter mellem flere borgere — maks. 3-4) og
holdtraening (hvor alle ggr det samme samtidigt).
e Samtraening og holdtraening pa feerre adresser
e Mindre individuel traening
e Nedseette kgrselsudgifter afledt af ovenstdende og analyser af mulige gkonomiske
fordele ved indkgb af biler.
e Minimere afbud fra borgere - og tidsfrist for afbud zendres til dagen fgr, for at
effektivisere driften.
e Hverdagsrehabiliteringsindsatsen - reduceres og nytzenkes.
e Gennemgang af kvalitetsstandard for § 86 stk. 1 og 2 med henblik pd en eventuel
tilpasning af serviceniveauet, primaert i forhold til fordelingen af individuel
traening/samtraening og holdtraening.

De efterfglgende analyser har vist at:
e Individuel traening udggr ikke 91% men 44%
e Af de 44% er det estimeret, at ca. 50% kan flyttes til treening pa et center.
e Analyse af besparelse pa mere samtraening og holdtraening viser et potentiale pa
331.000 kr.
e Hvis denne besparelse gennemfgres, vil det medfgre en merudgift p& 354.000 kr.
pa taxakgrsel til § 140 korsel.

Under mgdet vil Heidi Gantzel, konsulent fra Politik og Analyse give en kort gennemgang
af analyserne og resultaterne heraf, ligesom konstitueret leder af Traening og
Rehabilitering Mette Mortensen deltager for uddybelse af resultaterne.

Der arbejdes stadig pa analyserne af:
e Mulig besparelse pa kgrsel i forhold til kgrsel i kommunebiler
e Mulig besparelse pa mere samtraening og holdtraening pa traening efter
Serviceloven § 86 stk. 1 og 2

Side 1206



|;<S>53 Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for Social og Sundhed 18-04-2017

e Ledelsesmaessige styringsredskaber i forhold til at fastholde fokus pa effektiv drift.

Derudover arbejdes der p&, om styringsredskaberne kan anvendes til at sikre
opgavemaengden, - her forstdet som visitationer - s& de ikke overstiger de
personalemaessige ressourcer, der er tilstede i enheden.

Som det er i dag, tilfgres afdelingen ikke ekstra bevillinger, hvis der i perioder er en
stigning i antallet af borgere, ligesom der gennem arene ogsa er tilkommet nye opgaver,
der ikke har udlgst flere midler. Dette har tvunget afdelingen til lgbende at effektivisere
deres drift, hvorfor opgaven med at pavise stgrre besparelser via effektiviseringer, er
vanskelig.

Der arbejdes hen mod en besparelse pa Traening og Rehabilitering p& 500.000 kr. med
virkning fra 2018. Denne reduktion vil bevirke, at der er behov for reduktioner i antallet
af ansatte/timer.

Det foreslas derfor at:

Hverdagsrehabiliteringsindsatsen malrettet personalet pd seldreomrddet (ogsa kaldet
pleje/centerfunktionen) foreslds beskaret med 350.000 kr. Det betyder, at terapeuternes
tilgaengelighed for plejepersonalet nedsaettes, og den paedagogiske og faglige indsats i
forhold til implementeringen af hverdagsrehabilitering som metode, skrues ned.
AEndringen har ingen indvirkning pa omfanget af visiterede ydelser.

Indsatsen har fungeret forskelligt i grupperingerne, nogle steder godt, andre steder knap
sa godt. De resterende midler til funktionen foreslds knyttet op til indsatser afdaekket pa
treeffetidsmgderne.

Kvalitetsstandarden for indsatsen hverdagsrehabilitering - en indsats under § 82 stk. 2,
andres, sa opstartstid for udviklingspakkerne inden for personlig pleje og maltider,
&ndres fra tre dage til maks. seks dage. Dette vil muligggre en mere effektiv
planleegning af terapeuternes tid.

Forvaltningens vurdering

En reduktion i hverdagsrehabilitering som her foreslaet, pavirker ikke de visiterede
ydelser til borgerne. Det er timer, der er forbrugt til at understgtte seldreomradets
personale i at arbejde hverdagsrehabiliterende. Denne indsats vil blive reduceret, men til
gengaeld mere malrettet de faktiske problemstillinger, ved at timerne knyttes op pa
problemstillinger fra traeffetidsmader.

Forslaget om reduktion i opstartstid vil muligggre en mere effektiv planleegning af
terapeuternes arbejdstid. I forhold til effekten af hverdagsrehabilitering er de
retningsgivende mal stadig styrende for indsatsen, hvorfor det vurderes, det ikke har
betydning for effekten af indsatsen.

Retsgrundlag
Lov om Social Service § 86 stk. 1 og 2
Sundhedsloven § 140

gkonomi
Traening og Rehabilitering har i 2017 et budget pd 11,6 mio., kr. og der foresl|ds en
besparelse pa 0,5 mio. kr.

Hgring
MED-systemet og Aldre- og Handicapradet
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Bilag:

1 Aben Praesentation til Udvalget den 18/4-2017 64633/17
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget tager stilling til forslaget om effektuering af besparelsestiltag,

at funktionen hverdagsrehabilitering (pleje/centerfunktion) reduceres med 350.000 kr.
med virkning fra 1. januar 2018, og

at opstartstid for udviklingspakkerne inden for personlig pleje og maltider sendres fra
nuveerende tre dage til seks dage med virkning fra 1. maj 2017.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Forvaltningens anbefaling sendes i hgring, inden udvalget traeffer endelig beslutning.
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535. Temadrgftelse om sundhed
Dok.nr.: 13552

Sagsid.: 11/921

Initialer: samo

Aben sag

Sagsfremstilling
P& mgdet vil forvaltningen give en orientering om det sundhedsfremmende og
forebyggende arbejde i Varde Kommune.

Oplaegget vil bl.a. omhandle samspillet mellem nationalt, regionalt og kommunalt niveau
pa sundhedsomradet samt saette fokus pa, hvorfor det kan betale sig at saette sundhed
pa den politiske dagsorden.

Under drgftelsen deltager sundhedskonsulenterne Anette Filtenborg og Kathrine Biltoft
Hansen.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at en temadrgftelse om sundhedsarbejdet vil styrke det
sundhedsfremmende og forebyggende arbejde i kommunen herunder styrke
implementeringen af sundhedspolitikken frem til dennes udlgb ultimo 2018.

Retsgrundlag
Sundhedsloven §119

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Praesentation til Udvalget den 18/4-2017 64633/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Taget til efterretning.
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536. Godkendelse af standardkontrakt for godkendte leverandgrer

pa fritvalgsomradet
Dok.nr.: 13882
Sagsid.: 07/30147
Initialer: thpe
Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommune anvender godkendelsesmodellen og fritvalgsbeviser for at sikre, at
borgere, der er visiteret til personlig pleje og praktisk hjzelp, har et frit valg mellem
mindst to leverandgrer.

Da Blabjerg Frit Valg, som er den eneste godkendte leverandgr til personlig pleje, kun
leverer hjeelp i distrikt Nord-Vest, har borgere, der er bosiddende udenfor distriktet,
mulighed for at opnad frit valg til personlig pleje gennem et fritvalgsbevis.

Varde Kommune har pt. en leverandgr, der er godkendt til at levere personlig pleje og
praktisk hjeelp og syv leverandgrer, der er godkendt til at levere praktisk hjzelp. De
leverer tilsammen praktisk hjzelp til 423 borgere og personlig hjzelp til 52.

Det svarer til, at 37 % af de borgere, der modtager praktisk hjzelp, har en privat
leverandgr, mens det gaelder for 7 % af de borgere, der modtager personlig hjzelp.

I forhold til andelen af den visiterede tid, leverer private leverandgrer 36 % af den
praktiske hjeelp og 7 % af den personlige hjzelp.

Standardkontrakten danner grundlag for godkendelsen af leverandgrer i Varde Kommune
og beskriver de krav, leverandgrerne skal leve op til.

Standardkontrakten er senest revideret i 2014. Der er sidenhen sket en del aendringer pa
omradet, som ngdvendigger en gennemgribende revidering af standardkontrakten.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har fglgende vurdering af de mest vaesentlige forslag til eendringer i en ny
standardkontrakt:

e Der foreslds en ny distriktsinddeling, hvor det nye distrikt, som Udvalget for Social
og Sundhed i august 2016 godkendte, at Blabjerg Frit Valg kunne levere i,
implementeres fuldt ud, sdledes at alle leverandgrer ligestilles.

o Det foreslas, at leverandgrerne forpligter sig til at overholde Varde Kommunes
interne retningslinjer pa aeldre- og sundhedsomradet, f.eks. retningslinjer for
udfgrelse af sygeplejeydelser og pligt til handling, hvis leverandgren uventet ikke
treeffer borgeren hjemme, saledes at borgerne sikres tryghed og en ensartet og
hgj kvalitet i ydelserne. Retningslinjerne er publiceret i Varde Kommunes
elektroniske handbog, som leverandgrerne har adgang til.

e Det foreslds, at leverandgrerne har mulighed for at tilvaelge, om de gnsker at
ansgge om godkendelse til levering af personlig hjeelp om natten, hvor det
tidligere var et krav. Herved ligestilles evt. nye leverandgrer af personlig pleje
med Blabjerg Frit Valg, hvor Udvalget for Social og Sundhed har godkendt, at de
kan fraveelge natdaekningen.
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e Det foreslas, at leverandgrer af personlig hjaelp har mulighed for at vaelge, om de
gnsker at ansgge om godkendelse til levering af rehabilitering efter servicelovens
§ 83a. Rehabilitering har ikke tidligere vaeret omfattet af kontrakten, da
paragraffen ikke eksisterede ved den seneste revidering. Rehabilitering efter §
83a kan kun leveres til borgere, som leverandgren i forvejen leverer personlig
hjeelp til. Dette sikrer, at borgeren far et sammenhangende forlgb uden tvunget
leverandgrskift.

e Madservice udgar af kontrakten. Det frie valg til madservice sikres i dag via
fritvalgsbeviset.

e Det foreslas, at alle leverandgrer fremadrettet afregnes efter den visiterede tid,
med undtagelse af klippekort og akut tid. De skal dermed ikke laengere sende
udspecificerede fakturaer til Varde Kommune. Varde Kommune sender i stedet en
opggrelse over den visiterede tid, efter at have sammenlignet den med
leverandgrernes planlagte tid, og leverandgren sender en faktura p& baggrund
heraf. ££ndringen vil medfgre, at Varde Kommune skal bruge vaesentlig mindre tid
pa at kontrollere regninger, ressourcer som kan bruges bedre til generel
controlling af overensstemmelse mellem planlagt og visiteret tid. For
leverandgrerne forventes den nye praksis at betyde vaesentlig mindre
administration i forbindelse med udsendelse af fakturaer.

e Det foreslas, at alle leverandgrer fremadrettet skal planlaegge deres indsatser i
det IT-system, Varde Kommune anvender. Dette har ikke tidligere veeret et krav,
og praktiseres ikke af leverandgrer af praktisk hjeelp. Kravet stilles i forbindelse
med den nye afregningsform, og ggr det muligt at kontrollere, om hjselpen er
leveret som aftalt. Leverandgrerne paleegges her en opgave, de ikke tidligere har
haft, men de far til gengaeld fordele i form af mindre administrativt arbejde i
forbindelse med afregningen.

e Det foreslds, at der generelt stilles hgjere krav til den bankgaranti, som
leverandgren skal stille for at sikre Varde Kommune mod daekning af tab pafgrt i
forbindelse med leverandgrsvigt. Garantien er pa 10.000 kr. eller 5 % af
omsaetningen ved mere end 50 borgere. Det nye forslag indebaerer en garanti pd
min. henholdsvis 25.000 kr. eller 50.000 kr. afhaengig af, om der leveres praktisk
eller personlig hjaelp. Stgrrelsen pd garantien stiger ved mere end 25/50 borgere.
Garantien gnskes andret for at give Varde Kommune en bedre sikring mod tab
pafgrt af leverandgrsvigt blandt mindre leverandgrer.

o Det foreslds, at definitionen af misligehold udvides, saledes at Varde Kommune
f&r mulighed for sanktioner ved manglende egenkontrol, reaktion pa henstillinger i
forhold til at sikre planlaegning af de visiterede ydelser, samt manglende
underretning om driftsuregelmaessigheder, uheld hos borgeren og principielle
klager. Forhold som alle anses for vaesentlig misligehold.

Revideringen vurderes at veere sa omfattende, at det er ngdvendigt at opsige den
nuvaerende kontrakt med leverandgrerne, og indgd en ny.

Varde Kommune har et opsigelsesvarsel pa 180 dage. Den gamle kontrakt forventes
opsagt, saledes at den udlgber pr. 1. november 2017. Herefter er det op til
leverandgrerne, om de gnsker at indgd i samarbejdet under de vilkar, der beskrives i den
nye kontrakt.
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Retsgrundlag
Serviceloven §§ 83 og 91.

Okonomi

Med en opjustering af anfordringsgarantiens stgrrelse sikrer Varde Kommune en bedre
sikkerhed for daekning af tab pafgrt i forbindelse med leverandgrsvigt.

fEndringen forventes ikke at have budgetmaessige konsekvenser. I modsat fald vil
2ndringen skulle afholdes indenfor udvalgets ramme.

Hgring
Kontrakten har veeret i hgring i £ldreradet og Handicapradet.

Aldrerddet havde ingen kommentarer til kontrakten.
Handicapradet ytrede gnsker om en hgjere garantistillelse. Afsnittet omkring
garantistillelse var ufuldstaendigt beskrevet, i det forslag til kontrakten der var vedlagt i

den seneste sagsfremstilling. Afsnittet er derfor tilrettet i den nuvaerende udgave, sa det
tydeligt fremstar, at stgrrelsen af garantien stiger forholdsvist med antallet af borgere.

Bilag:
1 Aben Standardkontrakt for godkendte leverandgrer pa fritvalgsomradet i 4770/17
Varde Kommune 2017

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at standardkontrakten godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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537. Udmgntning af kraeftmidler
Dok.nr.: 13865

Sagsid.: 13/14496

Initialer: kabi

Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommune er tilfgrt midler til en styrket indsats pa kraeftomradet herunder
implementering af forlgbsprogrammet pa kraeftomradet.

Indsatsomraderne er styrket rehabilitering og palliation, og et godt liv efter kreeft.

Midlerne er fordelt som falger:
2017 2018 2019 2020 2021

Implementering af

forlgbsprogrammet for kraeft

(Kreeftplan III) tilskuddet er

permanent 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000

Styrket rehabilitering af
kraeftpatienter. Tilskuddet gives
sidste gang i 2017. 314.000 0 0 0 0

Rehabilitering - Et godt liv efter

kraeft, satspuljen pa sundheds-

og aeldreomradet 2017-2020.

Tilskuddet er permanent. 272.000 274.000 288.000 333.488 438.800

En vaerdig og god palliativ

indsats for kraeftpatienter,

Satspuljen pa sundheds- og

zldreomradet 2017 - 2020.

Tilskuddet er permanent. 149.192 157.968 157.968 236.952 254.504

Midlerne foreslds udmgntet pa fglgende made:

499.200 kr. til anseettelse af en koordinator, der skal koordinere, planlaagge, udvikle og
kvalitetssikre kraeftrehabiliteringen i Varde Kommune og dermed sikre implementering af
forlgbsprogrammet pa kraeftomrddet. Heri ligger ogsd opgaven med at koordinere
opfglgningen pa de behovsvurderinger som afsendes fra sygehusene samt gennemfgre
nye behovsvurderinger, ndr det vurderes relevant sammen med borgeren. Det skal
bemaerkes, der i koordinationsopgaven ikke er indeholdt visitationsopgaver.

Det forventes, at koordinatoren kan anszettes pr. 1. maj 2017, udgiften hertil vil i 2017
derfor kun blive pd 332.800 kr. Stillingen ggres tidsbegraenset til 3 &r med mulighed for
forleengelse afhaengig af hvilke midler, der tilfsres omradet de kommende ar.

93.080 kr. arligt til at ggre treeningsforlgbet Kraeftrehabiliterings-traening i Center for
Sundhedsfremme permanent. M%Igruppen er kraeftpatienter, der er i kemoterapi og kan
klare at traene sidelgbende med, samt kraeftpatienter, der har afsluttet behandling inden
for det seneste ar. Erfaringer fra projektperioden viser, at borgerne oplever bade en
forbedret kondition og positiv udvikling i deres trivsel fra start til slut af traeningsforigbet.
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81.420 kr. til baekkenbundstraening, hvor m%lgruppen er mand med inkontinens,
rejsningsproblemer og efterdryp. Det kan vaere maend med prostatakreeft, tarmkraeft og
hjertesygdom.

38.380 kr. til baekkenbundstraening, hvor malgruppen er kvinder, der er blevet opereret
eller stralebehandlet i underlivet, blaeren eller endetarmen.

De resterende midler foreslds anvendt til at understgtte hgj faglig kvalitet i den
rehabiliterende og palliative indsats, dels ved Igbende at sikre, at de ngdvendige
kompetencer er til stede og udvikles hos de sundhedsprofessionelle, og eventuelt nye
mindre indsatser. Det pataenkes ogsa at bruge en del af midlerne til at daekke stigende
udgifter til palliativ fysioterapi.

Midlerne foreslas placeret centralt i Social og Sundhedsafdelingen.

Se en yderligere uddybning af forslagene i vedhaeftede bilag.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at en koordinator pa kraeftomradet vil forbedre den
enkelte borgers forlgb ved at sikre kontinuitet og styrke det tvaerfaglige samarbejde
omkring borgeren. Derudover forventes det, at de foresldede traeningshold vil
imgdekomme mange borgeres behov, og dermed veere med til at forbedre den enkeltes
livskvalitet.

Retsgrundlag
Sundhedsloven §119.

gkonomi

Varde Kommune er tilfgrt fglgende midler fra lov og cirkulaereprogrammet:

Permanent fra
2017 2018 2019 2020 2021

611.000 kr. 297.000 kr. 297.000 kr. 297.000 kr. 297.000 kr.

Belgbene er indeholdt i budgettet.

Fra Satspuljen 2017-2020 pa sundheds- og seldreomradet vil der via bloktilskuddet blive
tilfgrt midler, som angivet herunder:

Permanent fra
2017 2018 2019 2020 2021

421.192 kr. 431.968 kr. 445.968 kr. 570.440 kr. 693.304 kr.
Hgring
Ingen
Bilag:
1 Aben Beskrivelse af mulige fremadrettede kraeft tilbud 50137/17
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at forslagene til udmgntning af midler pa kreeftomradet godkendes.

Side 1214



|;<S>5) Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for Social og Sundhed 18-04-2017

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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538. Ansggning om midler til rygestopmedicin
Dok.nr.: 13878

Sagsid.: 17/3639

Initialer: kabi

Aben sag

Sagsfremstilling

Som en del af udmgntningen af Kraeftplan IV er der via satspuljen 2017-2020 afsat 26,5
mio. kr. i perioden 2017-2019 til hjaelp til rygestop gennem rygestopmedicin til saerlige
grupper. Rygestopmedicin er produkter som plaster, inhalator, og medicinsk
tabletbehandling, der kan understgtte og fastholde borgeren i rygestoppet.

Varde Kommune far tilfgrt 105.312 kr. i 2017, 61.390 kr. i 2018 og 65.775 kr. i 2019 til
dette formal, som overfgres via bloktilskuddet.

Det sidste &r har Center for Sundhedsfremme pa forsggsbasis forsggt at tilbyde
rygestopmedicin i forbindelse med rygestoprédgivning til storrygere, der oplever
gkonomien som en barriere for at anvende nikotinerstatning. Radgiverne i kommunen
vurderer sammen med den enkelte borger, om rygestopmedicin er relevant, og om de er
malgruppen for forsgget. Herefter kgber borgeren sine produkter pa apoteket, hvor
borgeren ogsa far vejledning. Udgiften refunderes, nar borgeren deltager i
rygestopundervisning i Center for Sundhedsfremme.

Erfaringerne fra Storryger-projektet i flere kommuner viser, at kombineret rddgivning og
medicinsk behandling gger chancen for rygestop i forhold til blot at tilbyde radgivning.
Derfor sgges der arligt 60.000 kr. i 2017, 2018 samt 2019 til rygestopmedicin til socialt
eller gkonomisk udsatte grupper. Erfaringerne fra projektet i Center for Sundhedsfremme
viser, at der er effekt af indsatsen. Mélgruppen er bred, men et eksempel fra projektet er
et aagtepar med tre bgrn, hvor konen er sygemeldt, og manden er arbejdslgs. Indtil
videre er de begge rggfrie. Der er en forventning om arligt at kunne hjzaelpe 30 borgere til
rygestop ved at tilbyde kombineret radgivning og medicinsk behandling. I gennemsnit er
udgiften til nikotinerstatning til storrygere omkring 2.000 kr. pr. borger.

Restbelgbet pd 52.564 kr foresl|ds placeret centralt i staben til central understgtning af
indsatsen.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at gratis rygestopmedicin er en stor motivationsfaktor i
forbindelse med gnsket om hjeelp til rygestop, og at der er et stort
forebyggelsespotentiale i rygestopindsatsen. Rygning er stadig den stgrste risikofaktor i
forhold til langvarig sygdom og dgdelighed. Rygning gger risikoen for en lang raekke
alvorlige sygdomme sasom lungekreeft, hjerte- kar- sygdomme og kronisk obstruktiv
lungesygdom (KOL). Rygere har derfor et gget forbrug af sundhedsydelser end ikke-
rygere og oplever i hgjere grad nedsat livskvalitet.

Fra Sundhedsprofilen " Hvordan har du det? 2013" vides, at 16,1% af borgere over 25 &r
i Varde Kommune ryger dagligt. Stgrstedelen af rygerne angiver, at de gnsker at stoppe.

Retsgrundlag
Sundhedsloven §119
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Okonomi

Via bloktilskuddet far Varde Kommune tilfgrt 232.564 kr. fra satspuljen for 2017-2020 p&
sundheds- og aeldreomradet. Midlerne skal bruges til kgb af rygestopmedicin til seerligt
udsatte grupper.

Der sgges om rygestopmedicin til 30 borgere & 2.000 kr. arligt i 3 ar = 180.000 kr.

Restbelgbet pd kr. 52.564 placeres i staben til central understgtning af indsatsen sdsom
information, annoncering etc.

Hgring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der i 2017, 2018 og 2019 arligt bruges 60.000 kr. af bloktilskuddet til rygestopmedicin
til socialt og gkonomisk udsatte borgere, der samtidig fglger et kommunalt
rygestopforlgb.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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539. Evaluering af overordnede effektmal pa det specialiserede

socialomrade
Dok.nr.: 13890
Sagsid.: 14/294
Initialer: sasc
Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for Social og Sundhed godkendte i maj 2016 de overordnede effektmal, som
det specialiserede socialomrade har arbejdet med i 2016. De overordnede effektmal er
desuden en del af virksomhedernes aftalestyring.

Arbejdet med effektmal pad det specialiserede socialomrdde i Varde Kommune er
udsprunget af det stigende fokus, der er bade pa landsplan og i kommunerne pa evnen
til at styre efter mal, resultater og effekt. Dette fokus afspejler sig ogsa i, at der i dag pa
det specialiserede socialomrdde arbejdes med Voksenudredningsmetoden (VUM), hvor
der er fokus pa en involverende og ressourcefokuseret sagsbehandling. Ligeledes er
etableringen af det nye Socialtilsyn ogsa et tegn pa dette ggede fokus pa, at der bgr
styres efter mal, resultater og effekt.

Varde Kommune gnsker pa det specialiserede socialomrade ogsa at gge fokus pa den
reelle forandring og vaerdi, som indsatserne skaber for borgerne. Bo- og
Rehabiliteringscenter Lunden, Samstyrken og Socialpsykiatrien formulerede derfor primo
2016 overordnede mal for hvert paragrafomrade for hver virksomhed, og har nu et ar
efter evalueret disse mal.

Arbejdet med malene og den efterfglgende evaluering har vist, at der bade er mal, som
er opfyldt, og at der er nogen mal, som bgr omformuleres, sd de bedre maler resultatet
af de indsatser, som virksomhederne arbejder med overfor borgerne.

I vedhaeftede bilag fremgar oversigt over malene og den opndede effekt for hver
virksomhed - dok 39597-17.

Udviklingskonsulent for det specialiserede socialomrdde Sanne Schroll Lgnborg deltager
under behandlingen af punktet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at arbejdet med effektmal har gget virksomhedernes
fokus pa styring efter mal og effekt. Samt at de effektmal, som nu omformuleres vil give
et bedre mal for effekten af indsatserne i virksomhederne.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag
Lov om Social Service §§ 85, 103, 104, 107 og 108.
Lov om almene boliger § 105.
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Okonomi
Projektet pavirker ikke virksomhedernes gkonomi.

Hgring
Handicapradet til orientering

Bilag:
1 Aben Evaluering effektmdl specialomradet pr. 1. januar 2017 39597/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget tager evalueringen af de overordnede effektmal til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Taget til efterretning.
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540. Lukket - Fremtidig anvendelse af 4 boliger pa Preaestegdrdsvej

7 1 Ansager.
Dok.nr.: 13938
Sagsid.: 07/28612
Initialer: ARBJ
Lukket sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Udseettes til naeste mgde.
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541. Arsberetning for 2016 om magtanvendelse p& aldre- og

handicapomradet
Dok.nr.: 13851
Sagsid.: 16/13032
Initialer: ancd
Aben sag

Sagsfremstilling

Ifglge Serviceloven skal kommunen fglge udviklingen i anvendelse af magt og andre
indgreb i den personlige frihed med henblik pa en vurdering af behovet for opfglgning.
Der skal jf. bekendtggrelsens § 14 udarbejdes en arlig beretning over magtanvendelse,
som skal forelaegges kommunalbestyrelsen.

Servicelovens bestemmelser om magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten bygger pa det enkelte menneskes ret til selvbestemmelse -
uanset om man har en psykisk funktionsnedsazettelse eller ej. Holdningsmaessigt og
retsligt er udgangspunktet, at den personlige frihed er ukraenkelig jf. Grundlovens § 71.
Man skal samtidig vaere opmaerksom pa, at personalet i forbindelse med magtanvendelse
ofte er i etiske dilemmaer i forhold til at sikre personens integritet og selvbestemmelse
overfor hensynet til omsorgen for den sarbare person.

Af drsberetningen for 2016 fremgar det, at antallet af indberetninger om magtanvendelse
er pa samme niveau som de foregdende ar.

Myndighedsopgaven omkring magtanvendelse pd voksenomradet i Varde kommune er
placeret i Staben Social og sundhed. Jf. Serviceloven § 124-128 geelder det at,
kommunalbestyrelsen skal treeffe afggrelse om lovligheden i de tilfaelde, hvor
medarbejderne i Varde kommune er ngdsaget til at udgve magt overfor en borger.
Opgaven i myndigheden omfatter nedenstaende:
o Institutionerne / omraderne sender en indberetning eller ansggning vedrgrende
magtanvendelse til myndigheden
e Myndigheden behandler indberetninger / ansggninger jf. bestemmelserne i
Serviceloven
e Myndigheden sender afggrelse eller vurdering (§ 126 Akut fastholdelse og fgren,
sendes kun en vurdering, da handelsen er sket, og beslutningen omkring
magtindgreb ligger hos det udfgrende omrade) til den pagaeldende institution eller
omrade samt til borgeren. Borgeren modtager samtidig en klagevejledning.
e Ud over den konkrete myndighedsopgave er der vejledning til personalet i
lovgivningen, vejledning om udarbejdelse af handleplaner til at undga
magtindgreb. Deltagelse i rundbordsdrgftelser i svaere sager med magt.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at reglerne anvendes efter hensigten. Der er lgbende
dialog omkring reglernes anvendelse i praksis med ledere og personale pa bade
aldreomradet og handicapomradet. Der arbejdes kontinuerligt med socialpadagogiske
metoder og handleplaner og tryghedsskabende initiativer, der gar forud for enhver form
for tvang.
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Retsgrundlag
Serviceloven § 124-129

Okonomi
Ingen

Hgring
Aldreradet og Handicapradet til orientering

Bilag:
1 Aben Arsberetning for magtanvendelse 2016 16140/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efteretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Taget til efterretning.
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542. Det Danske Madhus - tillaeg til aktionaeroverenskomst
Dok.nr.: 13959

Sagsid.: 10/1660

Initialer: thpe

Aben sag

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for det Danske Madhus Varde A/S har drgftet muligheden for at nedsaette
kapitalen, idet bankerne er begyndt at opkraeve negativ rente. I regnskabsudkastet er
egenkapitalen 6.121.000 kr., og der er ikke lagt op til noget udbytte. Den likvide
beholdning pr. 31. marts 2017 var 3,5 mio. kr.

Det er vurderet, at der kan foretages en kapitalnedsaettelse med nominelt 3 mio. kr. fra
nominelt 5 mio. kr. til 2 mio. kr. Kapitalnedseettelsen kan ske til kurs 100.

Beslutningen kraever en andring af vedtaegternes § 3, samt at der udarbejdes et tillaeg
til ejeraftale. Beslutning om kapitalnedsaettelsen skal behandles pa Det Danske Madhus
Varde A/S’ generalforsamling den 24. april 2017.

Retsgrundlag
Vedtaegternes afsnit 3.

Okonomi

Udkast til regnskab for 2016 udviser en faldende aktivitet og en faldende
bruttofortjeneste. Overskuddet ifglge udkast til regnskab for 2016 udggr knap 0,1 mio.
kr. Den faldende omseetning skyldes andret opgavefordeling mellem Varde Kommune og
Det Danske Madhus Varde A/S. £ndringen bestar i, at Varde Kommune har overtaget
modtagekgkkenerne pa plejecentrene, sdledes at Det Danske Madhus med virkning fra
2016 kun leverer hovedmaltidet til plejecentrene.

Forudsat at der ikke sker udlodning, er der i henhold til likviditetsbudgettet for 2017
tilstraekkelig likviditet til, at der kan ske en nedsaettelse af aktiekapitalen, som foreslaet.

Ved en nedskrivning af selskabets aktiekapital bliver selskabet mindre robust, og risikoen
for at egenkapitalen bliver negativ, f.eks. som fglge af driftsunderskud gges. I tilfeelde af
at egenkapitalen bliver negativ, skal bestyrelsen traeffe konkrete beslutninger om,
hvordan aktiekapitalen kan reetableres f.eks. ved overskud pa driften eller ved en
kapitaltilfgrsel. Det er dog vurderingen, at der i Det Danske Madhus Vardes ledelse er et
staerkt fokus p& budgetoverholdelse, sa det forhold, at der et beskedent overskud anses
ikke for at vaere et problem, men det kan i stedet ses som et resultat af en steerk
gkonomistyring i virksomheden.

Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Tillzeg til aktionaeroverenskomst Varde.docx 60233/17
2 Aben Budget 2017 og udkast til regnskab for 2016 61976/17
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Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget tilslutter sig forslaget om nedseettelse af aktiekapitalen i Det Danske Madhus
Varde A/S.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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543. Udvalgets arsplan
Dok.nr.: 13952

Sagsid.: 08/12093

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling
Sekretariatet har udarbejdet et udkast til en arsplan for Udvalget for Social og Sundhed,
som beskriver udvalgets (forelgbige) hovedopgaver for 2017.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Arsplan 2017 for Udvalget for Social og Sundhed 10274/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drgfter udkast til arsplan herunder mulige temadrgftelser.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Udvalget gnsker en temadrgftelse vedr. “Udsatte borgere” pa arsplanen.
Arsplanen blev herefter godkendt.
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544. Gensidig orientering
Dok.nr.: 13951

Sagsid.: 14/51

Initialer: LEAN

Aben sag

Orientering v/formanden
e Politisk opstartsmgde for Sundhedsaftalen 2019-2022 fredag den 2. juni kl. 10.30
i Middelfart.
Abning af sansesti v/Lunden den 4. maj
Vandring for Lunden den 6. juni
Abent hus pa Hybenbo den 27. april
Orientering om Attendo
Besgg af Aldreminister Thyra Frank

Orientering v/direktgren
e Boblberg.dk giver en kort orientering kl. 11.30 vedr. udbredelsen af Boblberg i
Varde Kommune.
e Visionsdialog i fm. aftalestyring

Gensidig orientering

Bilag:
1 Aben Program for Visionsdialog 2017 Social og Sundhed uden 62129/17
tidsangivelser.docx

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-04-2017
Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Orienteringerne blev taget til efterretning.
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532.

533.

534.

535.

536.

537.

539.

541.

542,

543.

544,

Bilagsliste

Hgring om effektiviseringsforslag

1.  Alternative beregninger af effektiviseringer (54581/17)

2. Forandring i Feellesskab - gkonomiske effekter - Forandring i feellesskab - marts 2017
- ver. 4.pptx (52066/17)

Henvendelse fra Social og Sundhedsass. (62434/17)

Horingssvar fra nattevagter - Sa er det igen de gamle.docx (65430/17)

Oplaeg om nye struktur i nattevagt (65431/17)

Hgringsvar vedrgrende fremtidig organisering af nattevagtsdaekningen[5351], samt
effektiviseringsforslag pd aeldreomradet. - Horingsvar vedrgrende fremtidig
organisering af nattevagtsdaekningen[5351].docx (65432/17)

oA Ww

Fremtidig organisering af nattevagtsdaekningen
1. Hjemmeplejens hgringssvar vedr. nattevagtsdeekning (63835/17)
2. Sygeplejens hgringssvar vedr. nattevagtsdaekning (63831/17)

Besparelser Traening og Rehabilitering
1. Praesentation til Udvalget den 18/4-2017 (64633/17)

Temadrgftelse om sundhed
1. Praesentation til Udvalget den 18/4-2017 (64633/17)

Godkendelse af standardkontrakt for godkendte leverandgrer p3 fritvalgsomradet
1.  Standardkontrakt for godkendte leverandgrer pa fritvalgsomradet i Varde Kommune
2017 (4770/17)

Udmgntning af kraeftmidler
1. Beskrivelse af mulige fremadrettede kraeft tilbud (50137/17)

Evaluering af overordnede effektmal pa det specialiserede socialomrade
1.  Evaluering effektmal specialomrddet pr. 1. januar 2017 (39597/17)

Arsberetning for 2016 om magtanvendelse p& zldre- og handicapomradet
1. /&rsberetning for magtanvendelse 2016 (16140/17)

Det Danske Madhus - tillaeg til aktionzeroverenskomst
1. Tilleeg til aktioneeroverenskomst Varde.docx (60233/17)
2. Budget 2017 og udkast til regnskab for 2016 (61976/17)

Udvalgets arsplan
1. Arsplan 2017 for Udvalget for Social og Sundhed (10274/17)

Gensidig orientering
1. Program for Visionsdialog 2017 Social og Sundhed uden tidsangivelser.docx
(62129/17)
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Tina Agergaard Hansen
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